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Préambule
27 septembre 2007
Ce jour-là se tient la réunion inaugurale 
de la “Commission de réflexion sur la capacité 
d’accueil du Lycée”. 

Instituée par le président du comité de gestion, 
cette commission devra élaborer et proposer 
des solutions à la crise de capacité que connaît 
l’établissement.
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La présentation faite aux parents durant cette 
réunion se conclut sur deux questions :

Quelle école voulons-nous 
pour nos enfants ?

Investir, oui mais comment ?
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Quelle école voulons-nous ?

Une école où les enfants apprennent 
avec plaisir.

Donc une école où les enseignants 
prennent plaisir à enseigner.
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Pour cela, il faut :

des effectifs limités à 25 par classe ;

plus de salles spécialisées ;

des salles plus grandes au secondaire ;

plus d’espace en général

plus d’espaces récréatifs en particulier ;

etc.

Il faut aussi résoudre certains “points durs 
pédagogiques”, comme la prise en charge 
des enfants non francophones.
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Investir ? Que de questions !

Qui doit financer l’immobilier scolaire ?

Qui solliciter au Laos ?

Quelle aide attendre de l’État ? De l’AEFE ?

De quelles ressources dispose le Lycée Hoffet ? 

Comment convaincre les parents d’investir ?

etc.
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Objectifs de la commission

La “Commission de réflexion sur la capacité d’accueil 
du Lycée” se fixe deux tâches lors de sa réunion 
inaugurale :

gérer le court terme en améliorant les conditions 
d’accueil actuelles des élèves ;

anticiper le long terme avec un projet ambitieux 
à même de répondre aux besoins du Lycée pour 
les quinze prochaines années.
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Très brève histoire
Le lycée a été créé en 1986

C’est un établissement primaire et secondaire 
conventionné avec l’AEFE

Il est dirigé par un chef d’établissement 
nommé par l’AEFE

Il est placé sous la protection de l’ambassade 
de France au Laos

Il est géré par une Association de parents d’élèves
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Objet de l’association
Assurer la gestion et le développement de l’école 
en répondant aux besoins particuliers des élèves 
français et non-français qui la fréquentent

Instaurer une étroite collaboration entre 
les parents d’élèves d’une part, la direction 
et le corps enseignant d’autre part, afin 
de garantir le niveau de l’enseignement prodigué

Promouvoir toutes les activités culturelles 
et périscolaires propres à compléter 
les enseignements dispensés par l’école.
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Missions dévolues par l’AEFE

L'agence […] a pour missions principales d'assurer 
la continuité du service public d'éducation pour 
les enfants français, de contribuer à la diffusion 
de la langue et de la culture françaises auprès 
des élèves étrangers et de participer au 
renforcement des relations entre les systèmes 
éducatifs français et étrangers.
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Les sites actuels du Lycée

Les terrains appartiennent à l’ambassade de France

Le Lycée est locataire des deux sites qu’il occupe

Le terrain de Simuang abrite aussi 
le Cabinet médical de l’ambassade de France
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Site principal

Le site principal est sis route de Thadeua, au km 2

La parcelle s’étend sur environ 6 700 m2

Le bâti en occupe plus de 45% : environ 3 100 m2 

(hors parking, terrain de basket, etc.)

Les espaces récréatifs sont très limités

En résumé : le site est saturé !
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Site de Simuang

Le site de Simuang est situé rue Kouvieng

La parcelle s’étend sur environ 4 500 m2

La partie “terrain de sport” occupe environ 
la moitié de la parcelle

En résumé : le site est insuffisant pour y installer le 
secondaire.
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Capacité des classes
Au primaire (maternelle, élémentaire) :

les classes sont équipées pour recevoir 
jusqu’à 30 élèves

l’objectif, sur le plan pédagogique, est d’avoir 
des classes de 25 élèves

Au secondaire (collège et lycée) :

les salles sont équipées pour recevoir 27 élèves 
au maximum (28 en sixième)
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Problèmes d’espace
Pas de salle de motricité pour la maternelle

L’unique salle informatique est insuffisante

Les laboratoires de science sont sous-dimensionnés

Pas de salle de langage

BCD et CDI non séparés

De nombreuses nuisances sonores engendrées 
par la promiscuité

etc.
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Des effectifs en croissance
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Des élèves en nombre
Le Lycée a une capacité maximale de 380 élèves. 
Il accueillait en septembre dernier 385 élèves, 
alors même qu’une quinzaine d’inscriptions 
en maternelle avaient été refusées.

Il y aura probablement autant de refus 
d’inscription en maternelle lors de la rentrée 2008 
et l’administration table sur un nombre total 
d’inscrits de 387 élèves.

Les trois prochaines rentrées sont “à risque” 
sur le plan des effectifs… et donc de l’accueil 
des élèves
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Novembre 2007

Deux grandes options sont à l’étude :

la limitation des effectifs avec 
des investissements faibles

le doublement de la capacité d’accueil du Lycée 
avec des investissements très importants
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14 ans pour stabiliser les effectifs…

Une option finalement rejetée par 
la commission…
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Le 9 novembre, cinq représentants de la commission 
de réflexion sont reçus par M. Maurice Portiche, 
alors ambassadeur de France au Laos.

Sa prise de position est sans ambiguïté :

« L’agrandissement du Lycée s’impose ! »
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Le 19 novembre, M. Portiche organise une rencontre 
entre la commission et M. Jean-Marie Bockel, 
secrétaire d’État à la francophonie, lors de son 
passage à Vientiane.

Celui-ci intervient auprès de l’AEFE pour que 
l’agence mandate au plus tôt une mission d’expertise 
pour jauger notre dossier.
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Décembre 2007

La Commission se prépare à recevoir la mission 
de l’AEFE et rédige une note à l’attention des deux 
experts dépêchés par l’agence, MM. Favret et 
Nguyen.

La note explique le choix de la commission en faveur 
d’un doublement de la capacité de l’établissement 
avec création d’un nouveau site pour accueillir 
le secondaire. Elle présente cependant toutes 
les hypothèses envisagées…
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Option Site Niveaux Bâti Classes Durée de vie Prix estimé Échéance

1a

1b

2a

2b

2c

3a

3b

4

Simuang maternelle préfabriqué 4 classes 2/3 ans 30/50 K$ 2008

Simuang maternelle dur 6 classes + dortoir 
et coin lecture 5/10 ans 100 K$ 2008/2009

Terrain Mme 
Nith secondaire préfabriqué 2 à 8 classes 5/6 ans 10 K$/classe 2008/2009

Terrain Mme 
Nith secondaire dur 8 classes 5/10 ans 200 K$ 2009/2010

Terrain Mme 
Nith secondaire dur 12 classes + salles 

spécialisées 8/10 ans 400 K$ 2009/2010

Site 1!: Thadeua primaire ou 
secondaire locaux actuels 17 classes 20 ans 1M$/1,5M$ 2010/2012

Site 2!: Simuang secondaire ou 
primaire dur 17 classes + salles 

spécialisées

Site 1!: Thadeua primaire ou 
secondaire locaux actuels 17 classes 20 ans 1,5M$/2M$ 2010/2012

Site 2!: nouveau 
terrain

secondaire ou 
primaire dur

17 classes + salles 
spécialisées + 

équipements sportifs

Nouveau terrain primaire et 
secondaire dur 34 classes + salles 

spécialisées 20 ans 3 M$/4 M$ 2010/2012 
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La mission d’expertise se déroule le 19 décembre.

Les conclusions des experts coïncident avec celles 
de la commission :

cela n’a pas de sens de bloquer le développement 
du Lycée

les sites de Thadeua (saturé) et Simuang (trop 
petit) sont à écarter

l’AEFE pourrait se porter acquéreur d’un terrain, 
laissant à la charge du Lycée la construction 
du nouveau secondaire
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Janvier-mars 2008

La recherche d’un terrain, du ressort de 
l’ambassade, est d’abord mise en sommeil.

La commission concentre ses travaux sur les aspects 
financiers d’un projet de doublement de capacité 
de l’établissement.

Des estimations assez précises des coûts sont 
réalisées, un phasage des travaux envisagé.
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Projet Phase 1 
(2010/2011)

Phase 2 
(2012/2013)

Surface totale utile (m2)

Circulations (30% des surfaces 
utiles) (m2)

Surface totale arrondie (m2)

Coût estimé construction (300!$/m2)

Coût estimé salle multisports 
(2 !000 m2, 60 $/m2)

Aménagement du terrain, architecte, 
aléas (15!%)

Équipements

Installation nouvelles classes + 
aménagement Thadeua

Salles temporaires Thadeua (2009 
ou 2010)

Coût total estimé (US $)

2 !156 1 ! 553 603

647 466 181

2 !850 2 ! 050 800

855 !000 615 ! 000 240! 000

120 !000 120! 000 0

146 ! 250 110 !! 250 36 !000

180 !000 145 !000 35 ! 000

82 !000 47 !000 35 !000

10 !000 10 !000 0

1 ! 393 !250 1 ! 047! 250 346 !000



2 0 0 8  L y c é e  f r a n ç a i s  J o s u é  H o f f e t ,  V i e n t i a n e  -  L a o s

Différentes simulations financières sont préparées. 
Celle du projet le plus ambitieux est finalisée pour 
être transmise à l’AEFE. Elle inclut :

terrain acquis par l'AEFE pour un maximum de 500 !000! $ (350 ! 000 !!), 
redevance de 20! 000! $ par an versée à partir de la prise de possession 
en 2010 !;

augmentation des effectifs de 20 élèves par an, recrutés par 
la maternelle (croissance moyenne de 3!% par an)!;

les frais de scolarité progressent de presque 10!% en 2008, de 7 !% par an 
jusqu'en 2012 puis de 3!% par an au-delà!;

financement par un emprunt, garanti par l'Anefe, de 75!% des coûts 
de la construction (841 !000 !$ empruntés)!; subvention de l'AEFE pour 1/3 
des équipements du secondaire (60 !000 !$)!;

recrutement d'un professeur des écoles en contrat local à chaque 
création de classe, recrutement d'un résident pour chaque création de 
classe au collège!;

94 400 !$ de dettes à rembourser
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La simulation est transmise le 19 mars.

L’AEFE constate les difficultés rencontrées par 
le Lycée pour financer son projet.

En outre, l’agence annonce le transfert probable, 
à partir de 2009, d’une nouvelle charge vers 
les établissements : le paiement de la pension civile 
des résidents.

Cette charge, si elle est effectivement transférée, 
représentera près de 10!% du budget annuel 
du Lycée.
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Une deuxième simulation, intégrant les pensions 
civiles, est transmise le 31 mars.

L’AEFE constate le péril financier auquel 
l’établissement serait confronté s’il devait assumer 
simultanément toutes les charges requises par 
l’agence et son projet d’extension.

Un « coup de pouce de l’agence » pourrait être 
envisagé pour aider le Lycée à réaliser son projet ; 
la nature de ce coup de pouce reste à préciser.
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Avril-mai 2008

Les discussions avec l’AEFE ne progressent pas. 
L’agence n’a toujours pas confirmé le transfert 
des pensions civiles ni indiqué quel coup de pouce 
elle pourrait donner au projet du Lycée.

Avant de renoncer à celui-ci, la commission sollicite 
une rencontre avec M. François Sénémaud, nouvel 
ambassadeur de France au Laos.
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La rencontre se tient le 26 mai. M. Sénémaud 
confirme l’engagement de son prédécesseur :

« L'extension du Lycée Hoffet est nécessaire. 
Non seulement pour des raisons internes, du fait 
de la pression des effectifs, mais aussi pour 
accompagner et participer pleinement à la présence 
française au Laos. »
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Au terme de la rencontre, M. !l'ambassadeur propose 
de scinder le dossier en deux.

D'une part, un groupe de travail mixte va être constitué, 
notamment en vue de la recherche d'un terrain. Ses travaux 
permettront une première prise de contact, informelle, avec 
le Ministère des affaires étrangères laotien.

D'autre part, l'ambassade approchera l’AEFE pour savoir si 
celle-ci compte réagir au dossier qui lui a été transmis. Le cas 
échéant, les informations et réactions obtenues de l'AEFE seront 
intégrées dans le nouveau dossier que la commission 
de réflexion élabore. Celui-ci comprendra une proposition 
financière, à la présentation simplifiée, qui inclura! :

les pensions civiles ;
une hausse sensible des frais de scolarité ;
une exonération de la participation aux salaires de résidents 
(2009-2011) ;
une version affinée de la masse salariale.
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M.! Sénémaud conclut ainsi la réunion :

«! Il faut arriver à un projet très réalisable, 
même s'il est au-dessus de ce que l'AEFE 
se dit prête à donner. !»
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Un casse-tête à résoudre
garantir la bonne organisation pédagogique 
et la qualité de l’enseignement ;

assurer un bon accueil à tous les élèves ; 

ne pas augmenter les frais de scolarité 
de manière excessive ;

ne pas mettre le Lycée dans une situation 
financière périlleuse ;

préserver les perspectives d'évolution 
à long terme…
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Quelle école voulons-nous ?

Cette école où les enfants apprennent 
avec plaisir et où les enseignants 
prennent plaisir à enseigner… 

Comment la bâtirons-nous ?
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Le débat se poursuit !
C’est à nous tous, parents d’élèves, 
d’en débattre…

Ici, dès ce soir !

Tous les jours par la liste de diffusion 
projets@lyceehoffet.org

…et de résoudre ce casse-tête dans 
le meilleur intérêt de nos enfants !

Merci de votre attention !


